INFORME

ESTRUCTURA DEL SECTOR ENERGETICO

El sector energético se agrupa en dos ramas: hidrocarburos y electricidad. El portafolio
energético de Panamd es diverso. El pais cuenta con todo el espectro de fuentes primarias
y renovables de energia.

La Secretaria Nacional de Energia es la maxima instancia institucional en materia de
definicion de politicas del sector energético, siendo el encargado de adoptar la politica
nacional en materia de hidrocarburos y energia eléctrica, asi como, la politica de uso
racional de energia y el desarrollo de fuentes alternas. En general, tiene a su cargo
todas las actividades relacionadas con el aprovechamiento integral de los recursos
naturales y la totalidad de las fuentes energéticas del pais, en concordancia con los planes
generales de desarrollo.

El desarrollo socioeconomico de un pais, tiene como condicion necesaria la
disponibilidad de una oferta energética eficiente, segura, competitiva y duradera, razon
por la cual la planificacion energética se constituye en un instrumento determinante para
establecer una matriz energética diversificada que contribuya a disminuir la alta
dependencia de los combustibles fosiles y a ampliar la oferta, con base en la
identificacion de fuentes energéticas renovables més limpias, que redunden en beneficios
econdmicos y sociales para los usuarios finales.

SECTOR ELECTRICO

Numerosos proyectos de generacion incluidos en el Programa Energético, ya estan
concluidos. Entre los mas importantes destacan:

La Hidroeléctrica Chan 1, que aporta 223 megawatts de capacidad, de energia libre de
emisiones a la atmdsfera y que, junto a otras hidroeléctricas generaran electricidad limpia,
dando un éptimo aprovechamiento de los recursos hidricos renovables.

El Proyecto CHAN 11, que en un esquema de colaboracién publico-privado dotara de
instalaciones de vanguardia para el abastecimiento de energia limpia al pais, al
proyectarse como una hidroeléctrica de embalse. Chan Il iniciara sus trabajos en el afio
2014, el proyecto cuenta con el Estudio de Impacto Ambiental aprobado y el Estudio de
Factibilidad Aprobado por la Junta Directiva de la Empresa de Generacion Eléctrica
(EGESA) encargada de llevar adelante esta obra.



Chan Il, posee derecho de uso permanente de aguas y derecho de concesion. En diciembre
2013, se realizd el acto publico para la seleccidon del socio estratégico de la sociedad
Changuinola Il.

La Central Edlica en Penonomé, fortalece la viabilidad de generar electricidad con el
viento. El resultado es la integracion de un parque eolico que aportara 220 megawatts de
capacidad durante los siguientes 15 afios, en su contrato inicial, constituyendo el inicio en
Panamé del aprovechamiento a gran escala de la electricidad generada por viento.

Igualmente, se adjudicd la construccién del Parque Eolico Toabré, asi como la venta de
energia durante 15 afios, mediante un contrato de la Empresa Estatal de Transmision
Eléctrica (ETESA). La construccién del parque comenzara en el segundo semestre del afio
2014, con una primera fase de 102 megawatts que posteriormente se ampliara hasta los
225 megawatts autorizados en el contrato.

En el afio 2014 inicié operaciones la Planta Solar Sarigua, como proyecto piloto de
generacion a través de la radiacién solar, aportando 2,4 megawatts al Sistema
Interconectado Nacional. Igualmente, se tramitan otros proyectos solares como: Solar XXI,
desarrollado por la Universidad de Panama4, extensién de la provincia de Chiriqui, con 40
megawatts. Otro por Panasolar Generation en la Provincia de Coclé con 9,9 megawatts



para el afio 2016, y la segunda etapa del Proyecto Solar Sarigua con 2,4 megawatts
adicionales.

En cuanto a proyectos de Geotermia, se mantiene un intercambio bilateral de informacion
y desarrollo con altos funcionarios de la Republica de El Salvador, sobre el desarrollo de
la energia geotérmica. Este pais cuenta con el mayor desarrollo geotérmico de la regién y
ocupa el tercer puesto a nivel mundial. En la actualidad, cuentan con dos plantas en pleno
funcionamiento. Panamd, posee un potencial geotérmico estimado de 42 megawatts.
Entre los lugares que se pueden considerar con potencial estan: El Valle de Anton, Baru-
Colorado, Chitra-Calobre, Isla de Coiba y Tonosi.

Panama, esta comprometida con los proyectos de integracidn energética que permitiran un
mayor desarrollo de los paises del Hemisferio. Por razones geograficas somos un puente
que permite la interconexion eléctrica con los paises de la Comunidad Andina y con los
hermanos Centroamericanos.

Las interconexiones contribuyen a la reduccion de costos de energia, mejorar la
confiabilidad del suministro, generar mayores niveles de competencia en los mercados
nacionales y atraer la inversion extranjera.



SIEPAC

En el caso de América Central, la interconexion eléctrica esta operando de forma optima.
Se ha cumplido con todos los pasos para la homologacién de criterios que permitan este
intercambio de energia. Son 1 788 kilometros de linea de transmision de 230 kilovatios y
capacidad de 300 megawatts entre Guatemala y Panama, asi como mejoras a los sistemas
existentes.

Como parte de la obra, se logré la conexién de Panama y Costa Rica, que une las
subestaciones de Veladero en Panama, con el sector de Rio Claro en Costa Rica.

ICP - INTERCONEXION PANAMA COLOMBIA

Pese a los esfuerzos realizados, se debié acudir al aplazamiento, ante necesidad de
reasignar los recursos, de este proyecto, para la construccion de nuestra 3ra linea de
transmision, y poder ampliar nuestra capacidad de transportar la energia generada en el
pais.

Por esta razon, las partes han acordado desarrollar un trabajo estratégico de revision del
disefio conceptual del proyecto, que le dé continuidad al objetivo de viabilizar la
interconexion y beneficio directo para los mercados; el producto de este trabajo permitira
ajustar el plan de actividades de los gobiernos de los dos paises y de la regién. Se
priorizara dentro del analisis la revisién de las condiciones que permitan garantizar la
viabilidad del proyecto y asegurar su ejecucion, buscando reducir incertidumbres para los
participantes (agentes interesados en adquirir derechos de capacidad de la interconexion),
con el fin de que esto se traduzca en precios mas competitivos de energia y mayores
oportunidades de negocio.

En cuanto a sistemas eléctricos aislados, el Gobierno Nacional da un paso importante en
la compra de activos del sistema de distribucion y comercializacién, para la prestacién de
servicios en las comunidades de Almirante, Chanquinola, Guabito y areas circundantes de
la provincia de Bocas del Toro, a la sociedad Bocas Fruit Co. (BOFCO), quienes
brindaban un pobre servicio a los residentes de estas areas, desatendidos por afios.

Por otra parte, la Secretaria Nacional de Energia apoy0 el desarrollo de proyectos de
electrificacion rural para mas de noventa comunidades de la Comarca Emberd Wounaan.

Debido al bajo nivel de consumo a escala rural, la dispersion de las localidades a
abastecer y la lejania a los centros de abastecimiento, los proyectos de electrificacion no
resultan rentables para las empresas de distribucion. Por esto, el Gobierno del Presidente
Ricardo Martinelli, financid en su mayoria dichos proyectos.



La electrificacion rural posee una importancia pocas veces valorada en su totalidad, tanto
en el corto, mediano y largo plazo. Ofrece mayor integracion de los sectores rurales al
desarrollo econémico nacional, aumenta las posibilidades de generacion de ingresos, y
mejora el nivel socio cultural de sus habitantes.

En cooperacion con la Alianza de Energia y Ambiente (AEA), inici0 operaciones el
Acuerdo de Cooperacion, para impulsar las fuentes renovables de energia, incluyendo la
organizacion de foros, asi como la ejecucion de proyectos en nuestro pais, principalmente
en las siguientes areas: energia solar, tanto fotovoltaica para producir electricidad, como
térmica para generar calor; micro y pequefias centrales hidroeléctricas; bioenergia,
mediante la generacion de biogas de procesos agroindustriales y la instalacion de cocinas
eficientes y energia eoélica, entre otras. Este tipo de energias constituyen una estratégica
clave en los paises en vias de desarrollo, generando empleos, reduciendo importaciones de
derivados de petroleo y esta demostrado que pueden llevar el bienestar asociado con la
energia a las comunidades rurales mas pobres y aisladas.

Y preocupados por la calidad de vida de los panamefios en &reas rurales, la Secretaria
Nacional de Energia como institucion promotora del desarrollo energético del pais,
desarroll6 una encuesta para medir el impacto ambiental que produce el uso de lefia como
combustible. El estudio permiti6 medir el uso de lefia y carbén vegetal, en lugares
apartados. La evaluacion se realizo por tres meses con el apoyo de la Autoridad Nacional
del Ambiente (ANAM), y el Ministerio de Desarrollo Social (MIDES), quienes apoyaron en
la identificacidn de los poblados donde se aplicaran las encuestas.

El conocimiento de la extraccion de lefia, serd una herramienta para difundir, promover y
trabajar por el uso racional de los recursos, a fin de no destruir por desconocimiento o
negligencia la tierra y el bosque, que son el futuro de las generaciones venideras.

INTENSIFICAMOS PROGRAMAS DE AHORRO DE ENERGIA

La Secretaria Nacional de Energia, a través de la Ley 69 de octubre de 2012 ha orientado
sus acciones en materia de aprovechamiento sustentable de la energia y promocion de la
eficiencia energética en el marco de la de Uso Racional y Eficiente de la Energia (UREE).

En este sentido, los principales avances y resultados obtenidos son:

V' Creacién de la figura del “Administrador Energético”, para mantener en el sector
gubernamental un fiscalizador permanente que ayude a la maximizacion de los
recursos estatales, involucrando el area eléctrica y la flota vehicular.

v La Secretaria Nacional de Energia ha recibido informacién de las dependencias y
entidades de la Administracion Publica, sobre el consumo de energia, lo que ha



permitido implementar programas de eficiencia, dando como resultado ahorros de
hasta 45 millones en el periodo comprendido de 2009-2014.

v Charlas a nivel nacional para estudiantes de nivel, primario, secundario y
universitario, logrando la induccién de 200 mil estudiantes a nivel nacional, los
que a su vez se convierten en voceros multiplicadores de la informacion.

v Alianza de la Secretaria Nacional de Energia y el Ministerio de Educacion, para
impartir charlas en diferentes centros educativos del pais.

v' Estudios realizados nos confirman que la ley UREE en su aplicacion, una vez se
realice la campafia masiva sobre el uso racional de la energia nos ofrece ahorros
estimados de hasta un 6 %, equivalentes a 42 millones de USD/Afo y 229 668
MWh/Afo.

v"Igualmente los mismos estudios nos confirman que con el reemplazo de equipos que
permite la reglamentacion de la Ley UREE, los panamefios podran beneficiarse
hasta con un 27 % al 40 % de ahorros, al reemplazar sus equipos por eficientes,
equivalentes a 1 000 a 1 500 GWh/afio, y 190 a 282 Millones de USD/Afio.



v Asimismo, se establece dentro de esta norma no comercializar focos incandescentes
en el territorio panamefio. Dicha medida, segun estimaciones de la SNE, tendra un
impacto de reduccion en el consumo de energia por iluminacion.

v' Panamé ahora cuenta con informacion de un patrén de consumo de energia, de
acuerdo al sector residencial, comercial e industrial, lo que facilita focalizar
nuestros esfuerzos en cada uno de estos sectores.

v’ Establecer normas minimas oficiales de eficiencia en electrodomésticos, basados en
el criterio del Comité Gestor de indices, tal como lo establece la Ley 69, y
representadas a traves del “etiquetado”.

v Implementacion de acciones de eficiencia energética en flotas vehiculares,
eliminando el impuesto de importacion hasta el afio 2017, para incentivar la venta
de autos eléctricos o hibridos.

La estrategia adoptada por el Gobierno Nacional para reducir en el corto y mediano plazo
las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) y combatir los efectos del cambio
climético, se sustenta en la promocion del uso de energias renovables, y la generacion de
ahorros a partir de un aprovechamiento racional y responsable de la energia disponible en
el pais.

SECTOR HIDROCARBUROS

Las reformas energéticas ejecutadas sentaron las bases para disefiar un nuevo
funcionamiento en el sector de hidrocarburos y estd permitiendo que Panama se
transforme, para conservar el papel trascendental como motor y palanca del desarrollo de
nuestro pais.

Con miras a disminuir la contaminacion ambiental, reducir la dependencia de
combustibles, y promover una competencia en el mercado de los hidrocarburos, la
Secretaria Nacional de Energia crea e implementa el uso de bioetanol anhidro en mezclas
con las gasolinas en el territorio nacional, con un plan progresivo de comercializacion de
este producto.

En el afio 2013, inicia operaciones la primera planta de bioetanol anhidro, en el sector de
Las Cabras, Distrito de Pesé, Provincia de Herrera, con una capacidad de produccion de
160 000 litros por dia y una inversion de 65 millones de balboas.

Los biocombustibles son una alternativa masen la blasqueda de energias
sustitutivas, amigables al ambiente y a la salud de los seres humanos. El uso de bioetanol
anhidro lograra desplazar el uso de 44 Millones de litros de Gasolina, a un 5 % de mezcla
a nivel nacional, los que a su vez, para el afio 2013 han evitado las emisiones de 221 Mil



Ton de CO2. Igualmente esta nueva industria del bioetanol ha logrado crear cerca de 2 mil
nuevas plazas de trabajo

ETANOL ANHIDRO

CONSUMO NACIONAL

ANUAL ASOLINAS

La Secretaria Nacional de Energia, facilitd la llegada de empresas petroleras al pais, y
que en el afio 2014 se realicen los primeros preparativos para la exploracion y explotacion
de petrdleo y gas natural en el territorio nacional.

Se procedi6 a contratar a la empresa OTS Latinoamérica Inc., a través del financiamiento
de la Corporacion Andina de Fomento (CAF), empleando un fondo especial de 381 mil
balboas, los cuales fueron aportados por este organismo regional. El costo total del
proyecto fue de 476 mil balboas; el Gobierno de Panam& solo financio el 20 % de la
totalidad.

La Secretaria Nacional de Energia, cuenta con una base de datos, con informacion en
materia petrolera del pais de los ultimos 80 afios, que incluye los estudios geofisicos,
geoldgicos informacion de pozos, evaluacion de potencial, entre otras cosas. Hasta la
fecha, se han identificado 10 cuencas sedimentarias, en mar y tierra, donde existen
probabilidades de reservas de petroleo y gas.

Estas 10 cuencas estan localizadas en la provincia de Darién, el Golfo de San Miguel, el
Golfo de Panam4, el Golfo de Chiriqui, Mar Caribe, Bayano y provincia de Bocas del
Toro. En las mismas se hizo una jerarquizaciéon para determinar cuales de las cuencas
poseen mayores posibilidades para que las exploraciones se inicien en estos lugares.

Debido a esta nueva organizacion de la data, y las posibilidades que presenta Panama, la
Secretaria Nacional de Energia, promulgo la Ley 53 del 9 de septiembre de 2013, para
adecuar la antigua Ley 8 de 16 de junio de 1987 que rige las actividades relacionadas con
los hidrocarburos, a las nuevas corrientes de esta industria.



Adicionalmente, el sector de hidrocarburos, se mantuvo realizando modificaciones
importantes en sus instalaciones, asi como el otorgamiento de un Contrato para la
Operacion y Administracion de una nueva Zona Libre de Combustible, ubicada en Isla
Melones, aumentandose en un 7 % las capacidades de almacenamiento de producto en el
pais. En la actualizad existen 10 Zonas Libres de Combustibles a nivel nacional. Las
inversiones aproximadas realizadas durante este periodo son:

Nueva Zona Libre de Combustible:

v" Melones Qil Terminal Inc. (MOTI), Isla Melones, inversién por la suma de 65

millones de balboas, capacidad de almacenamiento de 2 millones de barriles.
Mejoras de Zonas Libres de Combustibles:

v' Decal Panamé, S.A., Isla Taboguilla, inversion por la suma de 10 millones de
balboas, aumento de la capacidad de almacenamiento en 1,3 millones de barriles.

v Colon Oil & Services, S.A. (COASSA), Coco Solo - Cristdbal, inversion por la suma
de 6 millones de balboas, aumento de la capacidad de almacenamiento en 450 mil
barriles, para el manejo de Bunker C y Diesel Marino.

v Petroport, S.A., Isla Telfers, inversion por la suma de 16 millones de balboas,
aumento de la capacidad de almacenamiento en 505 mil barriles, para el manejo de
Bunker C y Diesel Marino.

v Petroamérica Terminal, S.A. (PATSA), Vasco Nufiez de Balboa — Rodman,
inversion por la suma de 16,5 millones de balboas, aumento de la capacidad de
almacenamiento en 352 mil barriles, para el manejo de etanol, combustibles
marinos y otros derivados,.

v Asig Panam4, S.A. Aeropuerto Internacional de Tocumen, inversion por la suma de
4,6 millones de balboas, aumento de la capacidad de almacenamiento en 15 000
barriles, para el manejo de combustible de aviacion Av-Jet.

v' Petroterminal de Panama, S.A., Charco Azul y Chiriqui Grande, inversion por la
suma de 470 millones de balboas, aumento de la capacidad de almacenamiento en
8,9 millones de barriles, para el almacenaje de diferentes hidrocarburos.

Se increment0 la capacidad de almacenamiento de combustibles fésiles, sus derivados y
biocombustibles en aproximadamente 1,5 millones de barriles, lo que representa un 7 %
con respecto al periodo anterior, lo que representa una inversién de aproximadamente
588,1 millones de balboas.

ACUERDOS, CONVENIOS Y PARTICIPACION INTERNACIONAL

v' La Secretaria de Energia y la Fundacion Bariloche realizaron seminarios
referentes al mercado eléctrico, analisis tarifario de Panama y regional, fuentes
renovables y biocombustibles, economia de la energia, eficiencia energética y uso
racional de la energia.



La Secretaria Nacional de Energia participé en el VII Foro Latinoamericano en
Energia y Ambiente, auspiciado por el Jackson School of Geosciences de la
Universidad de Texas en Austin.

La Secretaria Nacional de Energia, impulsa la integracion energética de América
Latina y el Caribe, convoco a los embajadores de los Paises del hemisferio, y
manteniendo por un afio la Presidencia de CD-MER.

La Secretaria Nacional de Energia participd en la séptima edicion del Foro
Econoémico Mundial (WEF, por sus siglas en inglés). Junto a los miembros de la
Organizacion Latinoamericana de Energia.

La Secretaria Nacional de Energia ha participado en el periodo 2009-2013 de
todas las reuniones Ministeriales de los paises de América Central, y el Caribe.

La Fundacion Red de Energia (BUN-CA) en conjunto con la Secretaria Nacional
de Energia (SNE) y la Universidad Tecnoldgica de Panamé (UTP), desarrollaron
el Programa Regional en Eficiencia Energética para los Sectores Industriales y
Comerciales en América Central (PEER), el cual es implementado por el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y financiado por el Fondo para
el Medio Ambiente Mundial (GEF).

Acuerdos con Trinidad & Tobago, tras firma de convenio de cooperacion en temas
referentes al sector energético. Trinidad y Tobago es el quinto mayor productor de
gas natural licuado (GNL) del mundo, tiene la primera planta de GNL, construida
en el hemisferio occidental, en los Ultimos 25 afios y es el lider mundial en
exportacion de metanol y amoniaco.

La Secretaria de Energia de Panama, la Embajada de Paraguay en Panama, y el
Ministerio de Relaciones Exteriores, realizaron conferencia dictada por la
Binacional Itaipu, poseedora de una de las mayores hidroeléctricas del mundo.
Panam4, fue sede en dos ocasiones de la reunion hemisférica de la "Alianza de las
Américas para la Energia y el Clima" (ECPA por sus siglas en inglés).

La Secretaria Nacional de Energia suscribe con KEMKO (Korean Energy
Management Company) un Memorandum de Entendimiento (MOU) para la
promocion de la eficiencia energética y el impulso en el uso de las energias
renovables.

La Secretaria Nacional de Energia, a través de la Direccién de Hidrocarburos,
celebr6 un Convenio especifico para la revision y analisis del estudio de
yacimientos petroleros con la Corporacién Andina de Fomento (CAF) y la empresa
experimentada OTS Lationamerica, con el objetivo de evaluar el potencial
petrolifero del pais y actualizacion del marco legal existente.

Participacion de Panama en el N. 20 Petroleum Congress en Qatar.

Participacion por cinco afios consecutivos junto al Sindicato de Industriales de
Panama en los Simposios de Energia.

La Secretaria Nacional de Energia entr6 a la plataforma de la Nube
Computacional Gubernamental (NCG), al suscribir el contrato de adhesion a este



importante programa que lleva adelante la Autoridad Nacional para la Innovacion
Gubernamental (AlG), como parte del proceso de modernizacion del Estado.

v" Realizacion del Primer Taller de Trabajo del Proyecto "Base de Indicadores de
Eficiencia Energética" (BIEE) de Mesoamérica - CEPAL.



