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09:00 — 09:05 Bienvenida Oficial a los miembros oficiales del consejo nacional de 1. Orden del dia

Transicidon Energética. Jorge Rivera Staff, Secretario Nacional de Energia.

09:05 - 09:10 Lectura y aprobacion del orden del dia.
Stella Escala, Secretaria Nacional de Energia.

09:10 - 09:40 Presentacion de avances en el desarrollo e implementacion de las estrategias de los lineamientos
de la Agenda de Transicion Energética y sus ejes transversales. Dr. Jorge Rivera Staff, Secretario
Nacional de Energia.

09:40 - 09:55 Tema propuesto por uno de los miembros del CONTE,
Proyectos de Energia:
1. Estudio para el desarrollo del Gaseoducto Energy Transfer;
2. Generadora Gatun.

09:55 -10:25 Comentarios, preguntas y sugerencias.
TODOS
10:25 -10:30 Pasos siguientes y Cierre de la reunion. Jorge Rivera Staff, Secretario Nacional de Energia.

_




2. Avances en el desarrollo e implementacion de las
estrategias de los lineamientos de la Agenda de
Transicion Energética y sus ejes transversales.
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PRIMERA GENERACION DE LA

Objetivo Estratégico: Construir una red activa
de lideres que impulsen la transicion energética
sostenible en Panama.

Resultado Final:

Fortalecimiento de sus habilidades
técnicas y capacidades analiticas para
facilitar espacios para la transicion
energética en sus  instituciones y
empresas.

Desarrollo de 5 Pactos Energéticos
presentados a Naciones unidas vy
compromiso de implementarlos
durante el 2021 y 2022.

Pasos siguientes:

Desarrollo de taller de seguimiento
alumni 2021y conformacion de la RED
ODS7

Preparacion de programa 2022
academia ODS7 a Nivel Nacional
Internacional

www.fesamericacentral.org




Nexus Mujer y Energia

Lanzamiento del proceso (listo), Diagnostico del Rol
de la mujer en el sector energético actual (en
Proceso), Creacion de la linea base (En proceso),

. B Desarrollo de la metodologia de trabajo (Listo), FaS e 1
1.Lanzamiento de las encuestas para la construccion Creacién de Comisién Interinstitucional
del diagnostico de género del sector Energetico Actividades de sensibilizacion y empoderamiento en
Individual y empresarial. Apoyo PNUD y BID equidad de género ( en proceso).

Fortalecimiento de capacidades del sector en

equidad de género (en proceso), Elaboracion de la y FaS e 2
hoja de ruta por medio de talleres participativos y
mesas técnicas con actores clave.

barefoot college (}

Sistematizacién de la informacion generada.
Construccion de alianzas con el Sector publico, FaS e 3
privado, académico y sociedad civil.

2. En septiembre iniciaran: Lanzamiento de la Hoja de Ruta, Convenio
. abierto para equidad de género para la FaS e 4

- Firma de MoU con Barefoot College; implementacion de la Agenda de Transicion

Energético.

- Mesas participativas para la construccién de la hoja
de ruta con actores del sector energético y

usuarios de energia. F|NAL|ZAC|ON DE LA CONTRUCC|ON
DE HOJA DE RUTA 8 DE MARZO 2022



MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA

DIALOGO DE
ALTO NIVEL

Transiciones Energéticas

Damilola Ogunbiyi

Representante Especial del Secretario General de la
ONU para la iniciativa global "Energia Sostenible Para
Todos" y Presidenta Adjunta de ONU-Energia

El Didlogo de Alto Nivel sobre Energfa busca alentar pactos energéticos voluntarios en Panama y las Américas,
El Didlogo apoyara a paises que se esfuerzan por impulsar transiciones energéticas a través de acciones tangibles

IRENA’s Energy Transition Welfare Index

3. Avances
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3. Avances

Activa participacion del Sector Publico y
Privado en el Foro ministerial de
Transiciones Energéticas transmitido a
nivel global, incluyendo la presentacion
de 42 pactos energéticos desarrollados.

Sensibilizacion a nivel internacional sobre

los avances de la transicion energética en

Panama con:

- Damilola  Ogumbiyi, Embajadora
especial de Naciones Unidas para
Energia.

- Selwin Hart, Embajador especial de
Apojerutacty™ 6 ‘ Naciones Unidas para Cambio
Voice for busing .

climatico.

- Francesco La Camera, director
Ejecutivo de IRENA.

g

- _.m' Nuu -5
‘Lﬂ’%mi“ - Brian Motherway, Jefe de eficiencia
y e B 45 Energética de la IEA.
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ESTRATEGIA
ACCESO
UNIVERSAL
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Consulta publica de ENACU Septiembre
2021

Lanzamiento de Concurso de Acceso
universal a la Energia 7 de Septiembre a las
9:00 AM.

Aprobacion en consejo de Gabinete
Noviembre 2021.

DESAFIO DE INNOVACION ABIERTA

Buscamos equipos de trabajo que hayan
desa ado

electricacion universal en Panama, , buscan do
Qque los mismos se adapten a las condiciones
culturales, sociales y econémicas del pais.

Postula tu propuesta

3. Avances



3. Avances

Ejes estrategicos: ) o
Lanzamiento del Plan de Enfriamiento
« Productos consumidores de energia —23 de junio 2021
eficientes

ESTRATEGIA -

ﬁ%@f*&'??,éé » Edificacion sostenible el | R M| s §

LA ENERGIA y Rt -

' - Eficiencia en el sector publico EIIQ/?:EIRISIIENTO. ?w :{i}

‘3 DE PANAMA e

« Mecanismos de financiacion

 Mercado de eficiencia energética y
servicios energeéticos
» Concientizacion, educacion y
capacitacion
Lanzamiento del Plan Termosolar
Consulta publica ENUREE Octubre Panama 19 de Agosto 2021
2021

Instalacion de 1

Aprobacion en consejo de Gabinete %ggn de M2 al

Diciembre 2021 ) en SIS P
tecnologia solar ',///\\‘ ) /
Formacion para la certificacion de profesionales y térmica g

acreditacion de empresas en eficiencia energética en
Panama y el Salvador, Abril 2021

Nota*: Fechas Aproximadas




Movilidad Eléctrica

ESTRATEGIA
MOVILIDAD
ELECTRICA

= -

V EMSIONES = ’ .

- -

Presentacion a transportistas en la Gobernacion de Colon

3. Avances

Reunion con Direccion General de Ingresos sobre Informe de Incentivos Fiscales

Reunidn con Direccion General de Contrataciones Publicas sobre Convenio Marco de Vehiculos Eléctricos

Reuniones con Diputado Edison Broce y su equipo de trabajo para consensuar el Anteproyecto de Ley 162
sobre Movilidad Eléctrica

Reuniones con transportistas para sensibilizarlos sobre la movilidad eléctrica en Panama

Visita al Instituto Técnico Superior Especializado para evaluar sus instalaciones y conversar sobre el desarrollo
de programas y cursos para movilidad eléctrica

Actualizacion de indicadores relacionados a la movilidad eléctrica

Finalizacion de dos consultorias de la Subcomision de Flotas

eEstudio de reemplazo de flotas de transporte publico (MiBus)
eEstudio de recambio de vehiculos de las flotas de gobierno

Presentacién del Informe de Gestidn del primer afio de la CIME


http://www.energia.gob.pa/mdocs-posts/informe-de-gestion-anual-de-la-cime/

Generacion Distribuida

ESTRATEGIA
GENERACION
DISTRIBUIDA

La meta
Propuesta: 1700
MW de
generacion
distribuida al
2030, 0un 14%
de la capacidad

instalada.

.

5 EJES
ESTRATEGICOS
Aspectos legales,

Normativos y
Regulatorios.

Innovacion
tecnologica y
modelos de negocios

regional, y los avances regulatorios y beneficios

Financiamiento e incentivos .

)

Educacién, investigacion,
desarrollo e innovacién

Fortalecimiento institucional

23 LINEAS DE
ACCION
PLANTEADAS

3 PROYECTOS
PILOTOS
DEMOSTRATIVOS
PARA 2021 - 2024

1) Proyecto piloto de mini redes para brindar
confiabilidad y resiliencia en zonas que se
requiera mejorar la calidad de la energia

2) Desarrollo de un programa para la
instalacion de generacidon eléctrica para el
autoconsumo de energia en instituciones del
Estado

3) Proyecto piloto para la implementacion de
GD en la reduccion de subsidios eléctricos

3. Avances



Consultores internacionales ya contratados y en
proceso de organizacion de las mesas de trabajo

ALCANCE DE LA ESTRATEGIA

Revision de
marco legal,

regulatorio, de
politicas,
programas y
estudios




3. Avances

LIBRO BLANCO: BASES PARA LA INNOVACION DEL

SECTOR ELECTRICO E PANAMA OBJETIVO:
ESTRATEGIA 1. Dar a conocer los retos actuales del sector
e energético panamefio, de cara a la transicion

energética, asi como compartir con los
actores del sector insumos y propuestas guia
para su modernizacion, por medio de una
Politica de Estado adecuada al contexto
nacional e internacional, con miras a contar
en el corto, mediano y largo plazo con un
sistema energético fortalecido, actualizado vy
sostenible, satisfaciendo las demandas de la
poblacion panamefia y creando un ambiente
propicio para que se susciten las inversiones
necesarias para su competitividad.

Atender la directriz del Excelentisimo Sefior
Presidente Laurentino Cortizo Cohen, quien en su
discurso del 01 de junio del 2021 mencion6 que
“a travées de la Secretaria de Energia
convocaremos a las partes involucradas para
generar un plan sectorial, llegar a un acuerdo
con los actores del sector en beneficio de
todos los panamefios. Es un paso importante
en el proceso de reordenamiento del sector
enheraeéetico”

-
REPUBLICA DE PANAMA
—— GOBIERNO NACIONAL —

MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA

Secretaria de Energia




ESTRATEGIA
INNOVACION
DELSN |

LIBRO BLANCO: BASES PARA LA INNOVACION DEL
SECTOR ELECTRICO E PANAMA

Orientada a Innovacion Tecnolodgica,
Innovacion Regulatoria, Innovacidn para
nuevos negocios

1. Introduccion
2. Sector Energético en Cifras

3. Ruta hacia la modernizacion del Sector Eléctrico
(basado en diagnostico y propuestas concretas por
actividad)

Planificacion

Generacion

Transmision

Distribucion

Funcionamiento del Mercado

Resumen de Matriz de propuestas

AN NN N YN

4. Reflexiones Finales — pasos siguientes

3. Avances




ESTRATEGIA
INNOVACION
DELSIN
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LIBRO BLANCO: BASES PARA LA INNOVACION DEL SECTOR
ELECTRICO DE PANAMA

Planificacion
Disefar el alcance de la actividad tal que sea atractiva para el inversor y también beneficiosa para el sistema (en
seguridad y calidad del servicio, reducir vertimientos) y el mercado (incrementar la competencia), Identificar las
acciones legales y regulatorias necesarias.

Revisar el concepto de potencia firme dado que el sector transita a una participacion significativa de generacion
renovable y la incorporacion de sistemas de almacenamiento mecanismos para incrementar la “despachabilidad” de
la generacion renovable.

Establecer una politica de reduccién de los subsidios al consumo de energia eléctrica y re direccionamiento de
ahorros por EE y GD que complemente los fondos para Acceso Universal a la Energia.

Actualizar la politica energética a largo plazo, con detalles enmarcados en la Agenda de Transicion Energética. para
una planificacion ordenada del sector eléctrico y apoyar la definicion de un plan de accién que permita adaptar el
Mercado eléctrico a las necesidades de la transicién energética en el corto, mediano y largo plazo:

. Modernizar la estructura y la arquitectura del mercado

. Promover la electrificacion del transporte

. Mejorar la gestidn de riesgos de cumplimiento de las nuevas inversiones

. Promover el desarrollo y prestacion de nuevos servicios tales como: servicios complementarios,

almacenamiento, gestion de medicién, informacion, agregacién de demanda, plantas virtuales, recargas
rapidas para la movilidad eléctrica

. Promover y desarrollar un mercado mas liquido y profundo con el Mercado Eléctrico Regional (MER)
mediante una utilizacion mas eficiente de las infraestructuras de interconexion

. focalizar las reglas que afectan el mercado a incrementar la competencia, incluyendo promover la
competencia y participacion activa en el mercado del Gran Cliente (la demanda) en la compra de energia y
potencia

v) Revisar la consistencia y armonizar las reglas comerciales con el marco conceptual del mercado y del costo marginal de
la energia

vi) Facilitacion para la creacion de nuevos modelos de negocio: Facilitadores de energia limpia, Nuevos servicios de
conexion, Un
evos sistemas de servicios energéticos

1]
L]
]
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Generacion
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3. Avances

LIBRO BLANCO: BASES PARA LA INNOVACION DEL SECTOR ELECTRICO DE PANAMA

Generacion
Propuesta No.1 — Almacenamiento de Energia Propuesta No.2 — Fuentes de generacion oceanicas
Innovacion Tecnoldgica Innovacién Tecnolégica
Fomentar el uso de almacenamiento a gran escala (i.e. baterias o pilas de hidrégeno) para permitir que las energias Fomentar el uso de fuentes de generacidn disponibles en los océanos por el potencial que tenemos en Panama (i.e. edlica offshore,
renovables brinden potencia firme al sistema nacional. mareas, olas), ya sea solos o hibridos, para participaciéon en el mercado o sistemas aislados

Innovacién Regulatoria

Innovacién Regulatoria

|¢

5 : . : - Desarrollar los mecanismos regulatorios necesarios para la implementacion de estas tecnologias
Desarrollar los mecanismos regulatorios que permitan el uso de los sistemas de almacenamientos a gran escala de

una manera eficiente y evitando sobrecostos al sistema interconectado nacional.

Innovacién para nuevos negocio

|¢

Innovacion para nuevos negocio El desarrollo de esta propuesta esta sujeta a los costos de la tecnologia, por lo que la innovacidn estard sujeta al avance de la [+D+i

Adecuar las reglas de compras que permitan la participacion de las plantas renovables + sistemas de

almacenamiento a gran escala. Propuesta No.4 — Generacion Distribuida

Propuesta No.3 — Plantas virtuales de generacion Innovacién Tecnoldgica

L y Fomentar el uso de sistemas hibridos renovables (i.e. solares, micro turbinas edlicas, etc.) con baterias, en zonas urbanas en donde la
Innovacion Tecn0|0g|ca calidad del servicio del sistema de distribucion no es 6ptima. También se puede fomentar el uso exclusivo de baterias en viviendas en
edificios en donde una instalacion solar no sea posible.

A nivel nacional, agregar los sistemas de generacion distribuidos de tal forma que sean considerados
como plantas de generacion ante el SIN

Innovacion Regulatoria

Innovaciéon Regulatoria

Desarrollar los mecanismos regulatorios que permitan el uso de los sistemas hibridos solares con baterias o solo baterias a pequefia o

Fomentar los mecanismos regulatorios que permitan la participacién de este tipo de esquemas, ya sea R e S |2, G iEme o2 Someionss, Gl eis)

para autoconsumo o participacién en el mercado

Innovacion para nuevos negocio

Innovacion para nuevos negocio

Se maximiza el uso de las fuentes solares ya que se crean empresas comercializadoras encargadas del Se fomenta la generacién de nuevos negocios basados en la instalacién de sistemas renovables y almacenamiento. También se fomenta, los
monitoreo y despacho de estas fuentes distribuidas negocios basados en la digitalizacién asociada a la flexibilidad que brinda la tecnologia.




3. Avances

. o Distribucion
Crear la figura de comercializador que represente a los grandes clientes y a los

LIBRO BLANCO: BASES PARA LA INNOVACION DEL SECTOR

ELECTRICO DE PANAMA
Transmision i

ESTRATEGIA i) Incremento de inversiones en el largo plazo en la red de transmisién y prosumidores
INNOVACION distribucion (fuera de las necesarias por crecimiento del sistema, mejoras o . c lar | vidad d id
DEL SIN actualizaciones) de la mano del incremento de penetracion de las fuentes de i) reary regular la actividad de prosumidor
o energia renovable. iii) Permitir que los grandes clientes, independiente donde estén conectados, puedan
e 5@ comprarles potencia firme a productores y distribuidores.
o
R Realizacion de hacer estudios de impacto en las redes tanto de distribucion iv) Permitir que cuando compren sélo energia lo puedan hacer a comercializadores,
como de transmision considerando escenarios de penetracion de energia productores, distribuidores y al MER con el fin de introducir competencia y por tanto
renovable no convencional del 5 al 50%. mejor formacion de precios.
V) Eliminar el rol de ETESA como administrador de las licitaciones

ii) Incluir sistemas de almacenamiento de energia con baterias (BESS) en el Vi) Definir t_Jdna politica de implementacién de medicién inteligente para grandes clientes y

mapa de ruta de inversion para una red inteligente. . prosumicores ) 3
Vi) Estudiar la viabilidad que en el largo plazo se evolucione a un Modelo de Energia
Transactiva.

iv) Utilizacion de la tecnologia FLISR - localizacion de fallas y conmutacién viii)  consistencia con el marco legal y para lograr la cor_npe_t’enua ante la d|verS|f|caC|qn de
automética de alimentadores para hacer estas transferencias de carga de compradores en el Mercado de Contratos, por definicion en la Ley 6, el gran cliente
firma automatica y asi disminuir los tiempos de interrupcion tiene la opcién de comprar electricidad a precios acordados libremente “o acogiéndose

a tarifas reguladas”, pero la implementacion vigente obliga al Gran Cliente conectado a
una red de distribucién a comprar siempre la potencia a tarifas regulada, pudiendo

V) Desarrollar un plan de incorporacion de todos los elementos de la red al . contratarycompralrrllbremente solamente eI_p_r,oducto energia.

SCADA o0 DMS iX) Analizar la regulacion de la ASEP para medicién de Grandes Clientes.
* Analizar la viabilidad de ir migrando a una metodologia RIIO
(Revenue+incentives+innovation+Output). Con el fin de ir migrando a esta

Vi) Implementar un plan de monitoreo remoto de transformadores en areas met‘?‘?'o'og'a se prOP?”e” las S'Qu'e“tes accm_m_es:' . . ) )

rurales * Modificar la regulacion de la calidad del servicio técnico para que incluya incentivos
y se eliminen las penalizaciones y en su lugar se remplacen por compensaciones.
vii)  Migrar los medidores y sistemas de gestion actuales a AMI por etapas + Definir los limites maximos de los indicadores por regiones; en cada regién se

P
£

define los limites maximos para las areas actuales (area rural dispersa, area rural
concentrada, area suburbana y area urbana).
» Durante el periodo tarifario definir una senda para la meta de los indicadores, de tal
forma que se pueda evidenciar la mejora en la calidad del servicio.



3. Avances

LIBRO BLANCO: BASES PARA LA INNOVACION DEL SECTOR
ELECTRICO DE PANAMA

Funcionamiento del Mercado
)] Revision de limites y mecanismos de concentracion del mercado (revisar condiciones para nueva participacion al momento de renovar las concesiones y
el bloque accionario de las distribuidoras)

ESTRATEGIA
INNOVACION

DEL SIN Acceso del Consumidor al mercado

» Crear la figura de comercializador que represente a los grandes clientes y a los prosumidores
» Creary regular la actividad de prosumidor

» Permitir que los grandes clientes, independiente donde estén conectados, puedan comprarles potencia firme a productores y distribuidores.

* Permitir que cuando compren soélo energia lo puedan hacer a comercializadores, productores, distribuidores y al MER con el fin de introducir
competencia y por tanto mejorar la formacién de precios.

Eliminar el rol de ETESA como administrador de las licitaciones

»  Definir una politica de implementacion de medicion inteligente para grandes clientes y prosumidores
)] Fianzas de los Contratos de Suministro para Nuevos Proyectos
» Fortalecer las fianzas de Construccién y cumplimiento.

» Eliminar las pélizas de Seguros como fianzas para minimizar las controversias juridicas por su exigencia cuando un proyecto incumple y asi incentivar
al cumplimiento de los contratos

i) Formacion de precios mas competitivos en los contratos

+ Realizar licitaciones escalonadas de potencia y energia para atender la demanda de los préximos 10 afios donde participen todas las tecnologias
nuevas y existentes con el fin de mejorar el mercado de contratos y asi obtener precios mas competitivos. Se pueden organizar licitaciones
trimestralmente para atender el 25% de la demanda partir de tres afios adelante y asi sucesivamente, donde participen plantas existentes y nuevas
garantizando la neutralidad tecnolégica.




3. Avances

Estructuracion del Hub de Hidrégeno Verde como Centro de

01.

Transformacioén para la Regidon Latinoamericana,
Almacenamiento, Distribucion y “Bunkering” de H2 para el
sector maritimo internacional.

- Elementos base e inversiones identificadas (junio 2021)

S N - Evaluacién de la capacidad de distribucién y ruta de
iﬁrﬁl Hidrégeno verde a nivel global (junio 2021)

- Busqueda de aliados estratégicos para la inversion (en
proceso)

- Desarrollo de taller técnico regional (septiembre 2021) y de
alto nivel (noviembre 2021) a Regional para creacién de
Alianzas .

02_ Estudio para el Desarrollo de Gaseoducto para distribucidn
internacional

Firma de MoU con Energy Transfer — Julio 2021

03.

Lanzamiento de RFI para Analisis y proyeccion del Mercado de
Hidrocarburos, Evaluacion de la capacidad de distribucion y
suministrador de hidrocarburos a nivel regional, Septiembre
2021




3. Avances

) Lanzamiento de RFI para Analisis vy
proyeccion del Mercado de Hidrocarburos,

e Evaluacion de la capacidad de distribucion y . & s
suministrador de hidrocarburos a nivel
regional, Septiembre 2021 9
4

i) Diagnostico del Sector Hidrocarburos vy
proyecciones al 2030, Octubre 2021 Y

3

i) Lanzamiento del dialogo del sector
Hidrocarburos con apoyo de UN, Reuniones /
mesas tematicas con actores del sector,
Octubre 2021

1) Instauracion del Comité Intergubernamental,
Octubre 2021




ESTRATEGIA
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

o
(g, -
",
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Diagnéstico -  Fortalecimiento del Marco
Institucional del Sector Eléctrico de Panama,
Finalizd Junio 2021

Revision de insumos por Consultora , inicid en
Agosto 2021

Inicio de reuniones / mesas tematicas con actores
del sector, Septiembre 2021

Consulta publica de la estrategia, Noviembre 2021

Aprobacion en Consejo de Gabinete, Diciembre
2021

REPUBLICA DE PANAMA
— GOBIERNO NACIONAL —

MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA
SECRETARIA DE ENERGIA

3. Avances




3. Proyectos de Energia

« Estudio para el desarrollo
del Gaseoducto Energy
Transfer

« Generadora Gatun



3. Proyectos de Energia

Preguntas de miembros del sector privado del CONTE sobre:

-Generadora Gatun
- Energy Transfer
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4. Pasos Siguientes

Pasos inmediatos

SEPTIEMBRE

1. Consulta Publica de Estrategias de ENGED, ENACU

2. Lanzamiento del concurso de Innovacién para Acceso
Universal a la Energia

3. Ultimo Dialogo de Alto Nivel con Angela Wilkinson,
World Energy Council, General Secretary ECPA
AMERICAS

Taller de Inicio de ENSIN y mesas de trabajo
5. Taller técnico de hidrogeno verde

Publicacion del Libro Blanco “Bases para la Innovacion
del Sector Eléctrico en Panama”

7. Publicacion del diagndstico de Equidad en el Sector
Energia e inicio de las mesas de discusion para la
construccion de hoja de Ruta Nexo Mujer y Energia

8. Didlogo de Alto Nivel de Naciones Unidas (compacts)
9. Publicacion del RFI para el Sector Hidrocarburos
OCTUBRE

Consulta publica de borrador de Estrategia de Eficiencia
Energética, Octubre 2021.

DICIEMBRE

I\_/anéamiento a consulta publica de Hoja de Ruta del Hidrégeno
erde

Borrador preliminar de ENISIN y ENFIN




4. Pasos Siguientes

Fecha propuesta para la
siguiente Reunion:

15 0 16 de
Diciembre de 2021
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GRACIAS

Dr. Jorge Rivera Staff
Secretario Nacional de Energia
19-08-2021
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