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EDITORIAL

"LA ENERGIA QUE MALGASTAS LA PAGAMOS TODOS"

El eslogan "La energia que malgastas la pagamos todos", es un mensaje
gue promueve la eficiencia energética y la conciencia del consumo
responsable. En Panama, esta frase es parte de una campafa nacional,
impulsada por la Secretaria Nacional de Energia en conjunto con el
PNUD y la Oficina de Electrificacion Rural (OER), para reducir el
desperdicio de energia y optimizar los recursos del pais.

Mucho mas que solo una frase, esta tiene un impacto colectivo que su
mensaje, enfatiza que el desperdicio de energia afecta a todos, no solo
al individuo que la malgasta.

Es crear conciencia de consumo responsable, nos invita a reflexionar
sobre el impacto de consumo individual de energia y tornar acciones
para reducirlo.

Nos lleva a una responsabilidad compartida, destacando la necesidad de
la conservacion de los recursos energeticos.

Finalmente, al reducir el desperdicio de energia, obtenemos un beneficio
individual y colectivo, econdémico y ambiental, contribuyendo a un futuro
mas sostenible.

Todo esto se traduce a: Reducir el desperdicio de energia, promoviendo
practicas como: apagar luces y desconectar electrodomésticos cuando
no se estén usando. Optimizar los recursos del pais, ayudando a
garantizar un suministro sostenible a largo plazo, reforzar la conciencia
colectiva, involucrando a toda la poblacion en la importancia de la
eficiencia energeética.




Consume energia responsablemente.
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INTERCONEXION CON COLOMBIA AVANZA: CONSTRUCCION
INICIARA EN 2026

Bogota- Colombia

Se celebré en Bogota una nueva sesion de la Junta Directiva del Proyecto
de Interconexion Eléctrica Colombia—Panama, donde la delegacion
panamefa presentd avances concretos en la parte que le corresponde.

Uno de los aspectos mas relevantes fue el enfoque en las obras
complementarias del trazado, que buscan beneficiar directamente a mas
de 40 comunidades rurales e indigenas actualmente aisladas en territorio
panameno.

Durante su conferencia semanal, el Presidente José Raul Mulino destaco
la importancia del Proyecto y reafirmé su respaldo politico. “Este proyecto
nos permitira trabajar mejor, ubicar mas energia y ampliar la matriz de
produccion energética en todo el sector”, sefialo.

“Si avanzamos y concretamos pronto la Interconexién con Colombia, he
alli el mercado natural para vender la energia, quizas hasta Ecuador.
Tenemos que hacerlo y estoy muy confiado en ese proyecto”, agrego.



La reunién fue encabezada
por el Secretario de Energia
de Panama, Juan Manuel
Urriola, y el Viceministro de
Minas y Energia de Colombia,
Jorge Cristancho.

También  participaron el
presidente de ISA, Jorge
Carrillo; el Gerente General
de ETESA, Roy Morales; el
Gerente de ICP, Jorge

Jaramillo; y el Embajador de
Panama en Colombia, Mario
Boyd, junto a sus respectivos
equipos técnicos.

Durante la sesion se presento
un cronograma de trabajo
detallado, que establece tareas
institucionales y técnicas para
garantizar que la construccion

del proyecto iniciara en el
segundo semestre de 2026.

“El Proyecto de Interconexidn no solo representa una oportunidad para
robustecer nuestro sistema eléctrico y abrir nuevos mercados regionales,
sino que también permitira saldar una deuda histérica con comunidades
gue han estado desconectadas fisica y socialmente del resto del pais”,
afirmé el Secretario de Energia, Juan Manuel Urriola.

La Interconexion Colombia—Panama se perfila como una de las obras mas
relevantes para la integracion energética de América Latina, combinando
vision estratégica con impacto social.



Panama Refuerza la Seguridad Energética Regional con la Creacion
de un Centro Alterno para la Continuidad de Operaciones del EOR

En el marco de la XXII Reunién Conjunta de los organismos regionales del
Mercado Eléctrico Regional (MER), celebrada en San Joseé, Costa Rica,

se anuncid un avance significativo para la integracion energética
centroamericana: la autorizacion oficial del Gobierno de Panama para
ceder un espacio en Panama Pacifico para la instalacion del Centro
Alterno para la Continuidad de la Operacion del Ente Operador Regional
(CENALCO).



El Secretario Nacional de Energia de Panama, Juan Manuel Urriola, fue el
encargado de dar a conocer este importante anuncio, que marca un paso
firme hacia el fortalecimiento de la seguridad operativa y la resiliencia del
sistema interconectado centroamericano.

El CENALCO contard con el respaldo de la Uniébn Europea en
Centroamérica, confirmando el compromiso de la cooperacion
internacional con la estabilidad energética de la regién, segun informo el
Sr. Matteo Banti, jefe de cooperacion destacado en Costa Rica.

En la 1302 Reunion del Consejo
Director del Mercado Eléctrico
Regional (MER), el Secretario
Urriola, representd a Panama,
participando en un espacio
técnico y politico donde se
tomaron decisiones cruciales para
el fortalecimiento del sistema
interconectado centroamericano.




Entre los temas discutidos se destacan: El avance del Tercer Protocolo
2025, una pieza fundamental para la evolucion normativa del MER, asi
como el respaldo de la Comision Regional de Interconexion Eléctrica
(CRIE) para que el Ente Operador Regional (EOR) pueda participar en
licitaciones de infraestructura de transmision. Ademas, la preparacion de
propuestas conjuntas con miras a la XXIlI Reunioén Interinstitucional de los
organos del MER.

Asimismo, durante su participacion en la XXII Reunion Conjunta
Interinstitucional, presidida por el Consejo Director del Mercado Eléctrico
Regional (CDMER), el Ingeniero Urriola reafirmé el compromiso de
Panama con el impulso del sistema interconectado centroamericano. El
progreso de la consultoria
financiada por la Unién
Europea para el sector
eléctrico regional, la
coordinacién eficaz para
la asistencia técnica no
reembolsable destinada
a los entes regionales del
MER, un informe de
avance sobre el estudio
para identificar la




escasez energetica regional, derivado del Acuerdo No. 5 de la XXI Reunion
Conjunta y los avances en el desarrollo del Tercer Protocolo al Tratado
Marco del Mercado Eléctrico de América Central, fueron algunos temas
claves discutidos para el futuro del MER.

Panama continda demostrando su liderazgo y visién en la busqueda de
una integracion regional que impulse un futuro energético mas préspero y
sostenible para todos, y la activa participacion de Panama en estos
encuentros refuerza el compromiso del pais con una integracion
energética mas robusta, eficiente y solidaria, que se traduce en una mejor
calidad del servicio eléctrico y la apertura de nuevas oportunidades de
inversion y crecimiento para toda la region.
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PANAMA PRESENTE EN EL “PANAMA WEEK TEXAS 2025”

S _
El Secretario Nacional de Energia, Juan Manuel
Urriola, tuvo una participacién destacada en la
sesion dedicada a la energia.

Una destacada delegacién panamefa participd en el “Panama Week
Texas 2025”, una importante conferencia sobre negocios e inversiones
organizada por el Consejo Empresarial Estados Unidos-Panama (USPA)
en Houston.

El evento sirvié como plataforma
clave para destacar las
oportunidades y el potencial de
crecimiento en diversos
sectores estratégicos de
Panama.

El Secretario Nacional de
Energia, Juan Manuel Urriola,
tuvo una participacion central en
la sesién dedicada a la energia,
donde resalto las iniciativas y la
vision del gobierno panamefio para fortalecer y expandir este sector
crucial.

Durante su intervencion, el Ingeniero Urriola enfatizo que, bajo el liderazgo
de la Secretaria de Energia, Panama esta enfocando sus esfuerzos en

11



areas especificas que aseguraran un crecimiento sostenible del sector
energético en el futuro.

Un hito significativo en esta estrategia es la interconexion eléctrica con
Colombia, un proyecto ambicioso que establecera un corredor energético
trascendental entre Centroamérica, Panama y el norte de Sudamérica.
Esta conexion fortalecera la seguridad energética regional y abrira nuevas
oportunidades de intercambio y colaboracion.

Ademas, el Secretario Urriola confirmé que Panama se encuentra en una
etapa de exploracion con el potencial de extraccion de petroleo y gas en
alta mar al norte de la provincia de Colon. Informé que los estudios
sismicos correspondientes han concluido y actualmente se encuentran en
fase de evaluacion para determinar la viabilidad y el alcance de estos
recursos.

Asimismo, el Ingeniero Urriola subray6 el solido potencial de Panama en
el &mbito de las energias renovables. Si bien la energia hidroeléctrica ha
sido histéricamente un pilar
fundamental, el pais ha avanzado
significativamente en el desarrollo
de proyectos de energia solar y
eolica, diversificando su matriz
energética y avanzando hacia un
futuro mas sostenible.

En el encuentro participaron junto
al Secretario Urriola: José Miguel
Aleman, Embajador de Panama en
Washington; Manuel Salerno, Consul General de Panama en Houston;
Henry Faruup, Secretario Nacional del Ferrocarril Panama-David y Juan
B. Sosa, Presidente de USPA.

La participacion de la delegacion panameia en el “Panama Week Texas
2025” reafirma el compromiso del pais con el impulso de la inversion
extranjera y el crecimiento sostenido de su sector energético. A traves de
proyectos estratégicos y la exploracion de nuevas fuentes de energia,
Panama continta avanzando hacia un futuro energético prometedor.
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SECRETARIA DE ENERGIA DE PANAMA PRESENTE EN EL
RENPOWER CENTROAMERICA TRIANGULO SUR 2025

La Secretaria de Energia de
Panama tuvo una destacada
participacion en el
RENPOWER Centroamérica
Tridangulo Sur — Panama, Costa
Rica, Nicaragua 2025, un
importante foro que reunié a
lideres del sector energético
para discutir los desafios vy
oportunidades de la region.

El Director de Electricidad de la Secretaria de Energia, Abdul Escobar,
asistio al evento en representacion del Secretario de Energia, Juan Manuel
Urriola, desempefiandose como

ponente de honor y panelista. RENPOWER

) ., CENTROAMERICA 2025
Durante su intervencion, en el panel

“Independencia Energética y B
Planificacién: “Trazando la Ruta para un  SSBsieeitasa i
Desarrollo Sostenible en Panama,
Costa Rica, y Nicaragua”, el Director
Escobar destac6 que desde Ia
Secretaria de Energia se trabaja en el - T a—
fortalecimiento de las energias * CON PASO FIRME -
renovables y en impulsar la
confiabilidad y seguridad del sistema
eléctrico.

2025 RENPOWER TOUR
wh .

UROCOMVENTIONCLORA

Asimismo, indicé que, en conjunto con el Centro Nacional de Despacho
(CND) y la Unién Europea se trabaja en un proyecto para implementar un
sistema de prondsticos de muy corto plazo que contribuya a prever las
variaciones en generacion eolica y solar, y de esta forma tomar las
acciones requeridas de forma oportuna para garantizar la seguridad del
sistema eléctrico.

13



RENPOWER
CENTROAMERICA 2025

14-15MAYO 2025
CIUDAD DE PANAMA

LILIANA MORALES
Directora Promocion y Relacionamiento,
Secretaria Nacional de Energia

GOBIERNO NACIONAL

* CON PASO FIRME # | ~tcentdefnemas

2025 RENPOWER TOUR
@EUROCONVENTIONGLOBAL
uroconventionglobal.co

Ademas, expreso que, desde
la Secretaria de Energia, se
impulsa proyectos en
capacidades como: El
Programa de  Practicas
Profesionales con la
Universidad Tecnoldgica y la
Universidad de Panama3,
plataformas para cursos en
energia, capacitaciones a

Por su parte, la Directora de
Promocion y Relacionamiento Liliana
Morales, participd del panel, “Talento
Humano e Igualdad de Género para
la Transicion Energética”, donde
reiterd la postura firme del Secretario
de Energia, Juan Manuel Urriola, de
darle continuidad a la Politica de
Nexo Mujer y Energia, como un
instrumento para cerrar brechas en la
transicion energética.

funcionarios en temas de energia solar, edlica, movilidad y giras técnicas.
respecto a proyectos en Género y Energia se impulsan: Capacitaciones
en transicion energética a las mujeres, talleres especializados a empresas

en sensibilizacion sobre planes de
genero y energia.

También, la Coordinadora de la

Direccion de Electricidad de la
Secretaria de Energia, Lisnely
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conmsommmesne Valdés,  presentd  aspectos
liromnniong ~ claves en el disefio de préximas

l—' licitaciones de energia para el
PLAN P

PARA EL SUMI imi
o b crecimiento del sector.
'PANAMA

Durante su ponencia, destacdo
que, con el objetivo de asegurar
el abastecimiento de los clientes
requlados y mantener la
conformacion de una matriz
eléctrica confiable en el largo
plazo, algunos aspectos claves
gue se plantean en el disefio de
proximas licitaciones de energia
se encuentran: La promocion con
enfoque en tecnologias,
volumenes y precios de referencia
acorde a factores locales y los
mecanismos de garantia que
aseguren el cumplimiento vy
especialmente la proporcion de
sefales de inversién claras, por lo
que se preparan para el
lanzamiento del Plan de
contrataciones 2025-2029, en la préxima reunion aclaratoria del acto LPI-
01-2025.

La participacién de la Secretaria de Energia en este relevante espacio
subraya el compromiso del gobierno panameio con el fortalecimiento y la
transformacion del sector energético.

La presencia del Director Escobar, la Directora Morales y la Coordinadora
Valdés, como panelistas permitio compartir los avances y las perspectivas
de Panama en materia energética con lideres de Costa Rica y Nicaragua,
fomentando la colaboracion regional.

La Secretaria de Energia reafirma su compromiso de seguir participando

en espacios de dialogo y colaboracion que contribuyan al desarrollo de un
sector energético sostenible y eficiente para Panama.
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DIALOGO CLAVE SOBRE TRANSICION ENERGETICA EN LA
SEMANA MUNDIAL DE LA ENERGIA 2025

El Secretario de

Energia de
Panama, Juan
Manuel Urriola,

particip6 en la
Conferencia

“‘Semana Mundial
de la Energia
2025”, un evento
de gran relevancia
celebrado en el
Hotel Sheraton vy
organizado por el
Consejo  Mundial
de la Energia.

Este encuentro global representa una plataforma crucial para el dialogo
sobre los desafios y oportunidades del sector energético a nivel mundial.
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La Semana Mundial de la
Energia es reconocida por
facilitar discusiones sobre
temas energéticos clave,
fomentar la innovacién vy
establecer colaboraciones
estratégicas entre actores
relevantes.

Bajo el lema de este ano,
“Energizando conexiones,
impulsando un planeta

saludable”, la conferencia se centré en pilares fundamentales como la

seguridad energética, la aceleracion de la transicidn energética, el impulso

de las energias renovables, la digitalizacion del sector y la sostenibilidad
ambiental.

La mesa principal incluyé a figuras
influyentes del
turistico:
Secretario de Energia de Panama

Ing. Héctor M. Cotes, Presidente del
Consejo Mundial de la Energia en
Panama Gloria De Ledn, Administradora
de la Autoridad de Turismo de Panama.

ambito energético y

Ing. Juan Manuel Urriola,

José Antonio Brenes, Miembro de la
Junta Directiva del CME, Sector Empresarial Jessica Guevara, Miembro

de la Junta Directiva, Sector
Educacion - Universidad
Tecnolégica de Panama. La
participaciéon del Secretario de
Energia en este evento global
subraya el firme compromiso de la
Secretaria Nacional de Energia
con el desarrollo y crecimiento
sostenible del sector energético
panameno, impulsando iniciativas
que beneficien tanto a la economia
como al medio ambiente del pais.

18



IMPULSAN LA MOVILIDAD ELECTRICA EN PANAMA

La Secretaria Nacional de Energia
reafrma su compromiso con una
movilidad mas sostenible y eficiente en
Panama.

En un paso significativo hacia este
objetivo, el Secretario de Energia, Juan
Manuel Urriola, sostuvo una reunion
estratégica con el Gerente General de
MiBus, Carlos Sanchez Fabrega, y el
Country Manager de Naturgy, Sebastian
Pérez, acompafniado de su Director de
Operaciones Territoriales, Alfredo Barrera.

El encuentro se centr6 en la
infraestructura eléctrica
necesaria para la operacién de
los cargadores de la nueva flota
de 60 buses eléctricos que pronto
integrara MiBus.

Se abordaron temas cruciales
como el apoyo técnico y el
seguimiento continuo en materia

de movilidad eléctrica para
fortalecer la confiabilidad
de las redes que
soportaran esta iniciativa.

Estos 60 buses eléctricos
beneficiaran directamente
a mas de 20,000
panamefios, marcando un
hito en la modernizacion y
ecologizacion del
transporte publico en el
pais.
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"Avanzamos con paso
firme hacia una movilidad
eléctrica mas eficiente en
Panama”, declaro el
Secretario Urriola.
"Continuamos trabajando
por un transporte mas
limpio y eficiente,
garantizando que la
infraestructura eléctrica
esté lista para soportar esta
importante
transformacion”.

Esta colaboracion entre la Secretaria Nacional de Energia, MiBus vy
Naturgy subraya
el compromiso
conjunto por un

Panama
Sostenible y una
Movilidad
eficiente que
impacte

positivamente la
calidad de vida
de los
ciudadanos vy el
medio ambiente.
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SE FORTALECEN CAPACIDADES EN DESARROLLO SOSTENIBLE
PARA UN FUTURO ENERGETICO MAS VERDE

La Secretaria Nacional de
Energia (SNE) reafirma su
compromiso con un futuro
sostenible para Panama,
participando activamente
en el "Taller sobre
Trayectorias Futuras de
Desarrollo Sostenible".

Este importante evento,

organizado conjuntamente
por la Secretaria Nacional
de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SENACYT) y la Universidad de Sussex, fue un espacio crucial
para el dialogo y el fortalecimiento de competencias en torno a los desafios
del desarrollo sostenible en el pais.

La Directora de Promocion y Relacionamiento de la Secretaria de Energia,
Liliana Morales, represento a la institucion en este taller, contribuyendo al
intercambio de conocimientos y a la anticipacion de estrategias para un
Panama mas resiliente vy
sostenible.

La participacion de la Secretaria
de Energia subraya su vision de
impulsar un sector energético
que contribuya
significativamente a un futuro
mas verde y equitativo para
todos los panamenos. Este tipo
de iniciativas son fundamentales
para asegurar que el desarrollo
energetico del pais se alinee con

los objetivos de sostenibilidad
global.
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Con Paso Firme la Secretaria de Energia avanza en la construccion de un
camino hacia un Panama donde la energia sea un motor de progreso
sostenible.

Acerca de la Secretaria Nacional de Energia: La Secretaria Nacional de
Energia es la entidad gubernamental encargada de formular y ejecutar la
politica energética de Panama, buscando asegurar un suministro
energeético confiable, sostenible y asequible para todos los ciudadanos
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SECRETARIA NACIONAL DE ENERGIA PARTICIPA EN
CONVERSATORIO SOBRE TRANSICION ENERGETICA EN EL
TRANSPORTE MARITIMO

. La Secretaria Nacional de Energia
i | participé en el conversatorio
. "Transicion  Energética en el

Transporte  Maritimo: Retos vy
Oportunidades”, organizado por la
Comisién de Energia y
. Combustibles de la Asociacion
‘ Panamefia de Ejecutivos de
Empresa (APEDE).

’ Este espacio de dialogo, vital para

el
futuro energético del pais, contd con la
participacion de la Directora de
Hidrocarburos de la Secretaria de Energia,
Paula Mesé.

Durante su intervencion, la Directora Mesé
subray6 el compromiso de la Secretaria de
Energia en su rol regulador, enfocandose
en la modernizacién del marco normativo
para el transporte maritimo y la
implementacion de combustibles
alternativos.

Este esfuerzo es crucial para posicionar a
Panama a la vanguardia de la innovacién
y sostenibilidad en el sector. Asimismo, se
hizo hincapié en la hoja de ruta para la
implementacion del hidrégeno verde, una
iniciativa clave que busca consolidar a Panama como un hub estratégico
de almacenamiento de este combustible alternativo.
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Esta visibn no solo
impulsa la economia
nacional, sino que
también  refuerza el
compromiso del pais con
la descarbonizacién. En
un esfuerzo colaborativo
con la Autoridad Maritima
de Panama (AMP), la
Secretaria de Energia

trabaja en la
implementacion de la
iniciativa “‘Puertos

Verdes”, impulsada por la
Comisiéon Europea.

Este proyecto tiene como objetivo principal hacer de Panama un destino
atractivo para la carga de combustibles alternativos y la inversion
extranjera en tecnologias limpias, potenciando asi el desarrollo sostenible
del sector maritimo.

Participaron como panelistas, la Gerente de Sostenibilidad de la Autoridad
del Canal de Panama (ACP), Estela Luck; el Director de Originacion Colon
LNG Marketing, Oscar Santibafiez; la Directora de Hidrocarburos de la
Secretaria de Energia, Paula Mesé y la moderacién estuvo a cargo de la
Directora de TW International Petrosolutions, Lourdes Fong.
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FORTALECEN COORDINACION PARA AGILIZAR Y ASEGURAR
TRAMITES DE HIDROCARBUROS

La Direccidén de Hidrocarburos de la
Secretaria Nacional de Energia,
liderada por la Ingeniera Paula Mesé,
sostuvo una reuniéon con el

Benemérito Cuerpo de Bomberos de la
Republica de Panama, marcando el inicio
de un esfuerzo renovado para restablecer
y fortalecer las coordinaciones
interinstitucionales entre ambas
entidades.

Este encuentro estratégico tiene como

objetivo principal agilizar y optimizar los tramites relacionados con el sector
de hidrocarburos. La colaboracion conjunta busca garantizar que todas las
operaciones y procesos se desarrollen de forma mas segura, eficiente y
en estricto cumplimiento con la normativa vigente, beneficiando tanto a la
industria como a la ciudadania.

Por parte del Benemérito Cuerpo de Bomberos, participd el Teniente
Coronel Raul Marshall, jefe de la Seccion de Hidrocarburos y Cargas
Peligrosas, junto a su equipo técnico, demostrando el compromiso de la
institucion con la seguridad y la eficiencia en el manejo de sustancias
peligrosas.

Ambas instituciones reafirmaron su compromiso de trabajar de la mano
para construir un entorno mas seguro y expedito para el desarrollo del
sector de hidrocarburos en Panama

Ambas instituciones reafirmaron su compromiso de trabajar de la mano

para construir un entorno mas seguro y expedito para el desarrollo del
sector de hidrocarburos en Panama.
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Energising'connections, powering a healthy planet
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