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Agenda

Hora Actividad

Presentacién de la Jornada por la SNE

Diagnostico sobre elPEN 2015-2050, u otro tema que considera la SNE pertinente para motivar el

9:00-10:00
dialogo con la sociedad.
Metodologia deltaller (documentacion, sugerencias, moderacidn)
Autopresentacion de los participantes con una valoracion telegrafica sobre sus motivacionesy
preocupaciones.
10:00-11:00 i
Dialogo abierto: Recabar los principales temas que consideran las/os participantes deben estar
en el PEN 2026-2040.
11:00-11:20 Pausa café
11:20 -12:30 Continuacion del didlogo abierto: principales temas que consideran las/os participantes deben
’ ’ estar en el PEN 2026-2040.
12:30-13:30 Almuerzo
13:30 - 14:00 Repaso de lo escuchado, reordenacion y agrupamiento de las ideas en grandes temas de interés
’ ’ comun
Trabajo en grupos, desarrollo de los temas de interés comun (disposicion de café para no
14:00-15:30 . . .
interrumpir trabajo)
15:30-16:00 Presentacion en plenario

16:00-16:30 Conclusiones y cierre del foro por la SNE
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Proceso del PEN
Importancia del Diagnéstico

Diagnéstico Consulta Modelacién Priorizacion
Linea base y brechas Visién y opciones tecnoldgicas Escenarios y trayectorias Medidas y secuencia

Nos permite saber Noslpermlte per;sar en NTS permltle w;uahzir las Nos permite contar con una hoja
) ;qué queremos?’ relaciones, los impactos y pasar de ruta clara y un plan viable
dénde estamos ;qué necesitamos? de medidas puntuales a una

vision de sistema

Cada etapa entrega un producto que alimenta a la siguiente; la priorizacion ordena las medidas en el tiempo.
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1. FUERZAS EXTERNAS 2. SOLUCIONES Y OPORTUNIDADES
(ESTRES AL SISTEMA) SISTEMA (IMPULSAN LA EVOLUCION)
vﬁ — = z
St ENERGETICO Eficiencia energética
Cambio Climatico ' DE PANAM A’ ' (Tecnologias y habitos)
\ -
—_—
Volatilidad de precios de PRESION / e iR IMPULSO / @ Energias renovables
combustibles fosiles RIESGOS IA< XL OPORTUNIDADES
= Amenaza la ’ (:5 ' Mejora la resiliencia, | | Redes Inteligentes y
Impactos globales seguridad, asequibilidad , | sostenibilidad, seguridad gestién de la demanda
(pandemias, crisis y sostenibilidad — — y competitividad
macroecondmicas, del sistema \ \\ b -: i b, del sistema A
‘ tension geopolitica, etc.) . > ean Combustibles alternativos
NG / |
R, S \e ‘ v
: 4 :
| 7 SN ™ )
Mewemme s e 3. MARCO HABILITANTE (POLITICAS Y REGULACIONES) - --- Z

Puede dificultar
la transiciéon

®

Puede crear condiciones para la
inversion, la innovacién, la competencia
leal y el desarrollo de soluciones

sostenibles

©

Puede imponer barreras, generar
incertidumbre, distorsionar incentivos
y mantener la dependencia de
combustibles fésiles

Puede habilitar
y acelerar la transiciéon

L+
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PANORAMA GENERAL

Donde esta el pais hoy

El diagndstico del PEN 2015-2050 confirma avances sustantivos en electrificacion, diversificacion de la matriz e incorporacion
de gas natural, junto a brechas estructurales que persisten.

5,018.87 MW 96.0 %

Capacidad instalada Electrificacién total

Capacidad firme de 3,028.97 MW a diciembre Cobertura rural de 97.5% en 2024
de 2025 (60%)

21.34 % ~ 2034

Gas natural en importaciones Emisiones netas positivas

Desde una participacion nula en 2015 Afo probable segun escenario tendencial
@ PEN 2026-2040
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TRAYECTORIA - SECTOR ELECTRICO

La matriz se diversifico, pero exige flexibilidad

80 Las energias renovables siguen siendo muy
75 A importantes, representando mas del 65% de la
70 — generacion en los afios mas favorables. Sin
65 \ l embargo, su participacion puede variar
:% % \ I \ I bastante de un aino a otro, principalmente por
%55 \ /\/ I \ I la disponibilidad de agua para la generacion
% . v I \yl hidroeléctrica.
=
0\045 I
40 75 % Maximo histoérico (2018)
35 41 % Minimo (2019, sequia)
30

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

La caida a 41% en 2019 y a 48% en 2023 muestra que la descarbonizacién eléctrica no depende solo de mas renovables, sino de flexibilidad:
almacenamiento, reservas y gestion de demanda.
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TRAYECTORIA - SECTOR ELECTRICO

La matriz se diversifico, pero exige flexibilidad

= El gas natural se ha convertido en una fuente importante de energia, con 1,051 MW de capacidad
instalada, cerca del 20% del total. Su funcién es principalmente servir como respaldo y apoyar la evolucion
hacia un sistema con mayor participacion de energias renovables.

= Tener mas capacidad instalada no significa necesariamente tener mas energia disponible cuando se
necesita. De los 5,018.87 MW instalados, alrededor de 3,029 MW pueden considerarse capacidad firme. Esto
muestra la importancia de contar con suficiente generacidon disponible y con redes eléctricas adecuadas.

= La generacion distribuida ha crecido de manera importante, alcanzando 192.28 MW y 7,064 clientes y, por
ello, es necesario contar con reglas claras y actualizadas para su conexién y para las tarifas.

» La alta dependencia de la hidroelectricidad y el crecimiento de la energia solar y edlica hacen necesario
contar con mas herramientas para manejar las variaciones del sistema, como baterias y otros sistemas de
almacenamiento, reservas de generacion y mecanismos que permitan ajustar el consumo cuando sea necesario.
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TRAYECTORIA - REDES Y TARIFAS

Pérdidas, precios y subsidios

Pérdidas eléctricas Subsidios energéticos (2015-2025)

19.54% B/.3,097.6 M

( ] o @ [ | @

. Probl tructural: li te | ta d . .
ro em.a estructural: superan ampliamente la meta de Electricidad
referencia del PEN.

» Implican mas energia para entregar una unidad util, Tanque GLP 25 Ib ” 1007 M

mayores costos y presion tarifaria o fiscal.

»  Combinan pérdidas técnicas y no técnicas: exigen
inversion en redes, medicion avanzada y fiscalizacion.

Combustibles 2022-24 - B/. 500.6 M

»  Genera tension fiscal y sefiales econdmicas que pueden
desincentivar la eficiencia.

. Su sostenibilidad condiciona la inversion estructural del
sector.
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BALANCE POR LINEAMIENTO CONCEPTIAL

V 4 ® ® V 4 [ ]
Sintesis del diagnoéstico
Eje 1 Acceso universal Alto en cobertura; medio en equidad territorial
Eje 2 Descarbonizacion Medio: fuerte en electricidad, limitado en el sistema total
Eje 3 Eficiencia energética Medio, con brecha estructural en eficiencia sistémica
Eje 4 Seguridad de suministro Medio, con vulnerabilidades estructurales persistentes

La actualizaciéon del PEN exige una transformacion coordinada de electricidad y
combustibles

Acelerar la descarbonizacién del transporte, fortalecer la flexibilidad y resiliencia del sistema eléctrico, redefinir los
subsidios hacia esquemas focalizados y consolidar la eficiencia como eje estructural.
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CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO

Donde esta Panama al cierre de 2025

| Diversificacién con déficit de flexibilidad It_Zrzi(iacr‘f se amplio, pero el sistema aun depende de la hidrologia y del respaldo
‘ Pérdidas eléctricas estructurales 19.54% en 2024, muy por encima de la meta de referencia del PEN.

‘ Acceso avanzado, calidad pendiente 96.0% de cobertura, con brechas de continuidad, asequibilidad y coccién limpia.
‘ La energia va mas alla de la electricidad Transporte y combustibles liquidos siguen dominando el consumo final.

‘ Subsidios sin focalizacion B/. 3,097.6 millones acumulados presionan la sostenibilidad fiscal del sector.
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LOGROS 2015-2025

Fortalezas del sistema energético actual

Matriz eléctrica diversificada Alta participacion renovable

0 La expansion de gas natural y solar amplio la diversidad de o La generacion renovable llegd a superar el 65%, una base
oferta y redujo la exposicion a una sola tecnologia. solida frente a la region.
Acceso casi universal Generacion distribuida en despegue

a 96.0% de electrificacion total y 97.5% rural: uno de los o 192.28 MW y 7,064 clientes muestran apropiacion ciudadana
avances sociales mas consistentes del periodo. y empresarial de la energia solar.
Infraestructura robusta de suministro Sustitucion de combustibles mas sucios

0 30 millones de barriles de almacenamiento, 10 terminalesy 0 El fuel oil y el carbén perdieron peso relativo; el gas natural

665 estaciones sostienen la seguridad de abastecimiento. aporta flexibilidad al sistema.
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LA MATRIZ ELECTRICA 9 LAS PERDIDAS ELECTRICAS LA GENERACION DISTRIBUIDA LA POLITICA ENERGETICA LOS SUBSIDIOS REQUIEREN o LA ELECTRIFICACION AVANZO]

SE DIVERSIFICO, PERO SON UN PROBLEMA DEBE INTEGRARSE COMO DEBE MIRAR MAS ALLA REVISION ESTRATEGICA PERO EL ACCESO UNIVERSAL |

LA TRANSICION EXIGE ESTRUCTURAL RECURSO DEL SISTEMA DE LA ELECTRICIDAD DEBE COMPLETARSE CON

FLEXIBILIDAD CALIDAD

&35

s 3%

SUBSIDIOS
B/. 3,097.6
millones =

La expansion de capacidad,

Las pérdidas totales

especialmente gas natural y Shimtvatiin fumean Crecimiento de El transporte’y los Los subsidios acumulados de El acceso total de 96.0% es |
solar, mejora la diversidad ampliamente la meta de 192.28 MW y c.ombustlbles s:guen. B/. 3,097.6 millones muestran un avance significativo.
de oferta. refarencia daliPEN: 7,064 clientes. dominando el consumo final. la necesidad de focalizacion, \
transparencia fiscal y
La planificacién debe incorporar alineamiento con eficiencia ‘

Se requiere un programa Se requieren reglas modernas La descarbonizacién depende El reto restante incluye hogares

almacenamiento, respuesta y transicion energética.

i i i6 i i i de movilidad eléctrica ; : :
D nacional con metas, inversion de interconexion, tarifas, 2 dispersos, infraestructura social,
r o . .’ R . . .’ i H H H . . . . .
complementarios y expansién fiscalizacion, medicién avanzada medicidn, operacion y transporte publico, eficiencia coccién limpia, continuidad,
G AnSiaIoh y rendicion de cuentas. recuperacion de costos logistica y sustitucion asequibilidad y mantenimiento.
de red. de combustibles.

A s

0 EL PEN DEBE CONVERTIRSE EN UN SISTEMA VIVO PAQUETES DE TRABAJO Y PRODUCTOS ESPERADOS
La actualizacion debe institucionalizar revision y adaptacion continua para responder a cambios (ENICADA ACTUALIZACION DEL PEN)
tecnoldgicos, econdmicos, sociales y ambientales.

CICLOS DE REVISION DEL PEN

Andlisis y actualizacién de datos e indicadores.

» Evaluacion de escenarios y supuestos.

@ E

. N B . ¥
- - W i P .2 .
' MEJORA | Revision de metas y medidas.
REVISION ANUAL REVISION TRIENAL REVISION QUINQUENAL CONTINUA « ~ [ry—
- DE INDICADORES DE METAS PROFUNDA DEL PEN . g: Actualizacién del plan de accidén Yy priorizacién de inversiones.
E Monitoreo del d pefio Evaluacion del avance y Revision de escenarios, @ ® c It St S 1 |
y actualizacién de ajuste de metas y medidas supuestos y medidas =) onsulia:y:partcipacion:ce-actoresiciave:
indicadores claves. prioritarias. estratégicas.

)

Informe de actualizacién y plan de seguimiento.
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